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Гибридная архитектура  

централизованного казначейства 

1С:Управление холдингом 8 1С:ERP Управление  

предприятием 2 и др. системы 

учета и управления 

Взаиморасчеты 

Управляющая компания Дочерние и зависимые общества 

Интеграция с банками 

Договоры БДР 

БДДС 

Ввод, импорт заявок на расходы 
и платежи 

Централизованное управление 
ликвидностью холдинга 

Управление 
договорами 

Финансовые 
инструменты 

Исполнение платежей  
в едином центре 

Заказы поставщикам 

Взаиморасчеты 

Заявки на оплату 

Контроль бюджетных лимитов и 
лимитов задолженности  

Факт ДДС 

Анализ финансовых рисков 

Согласование заявок 

Поступление / реализация 
товаров и услуг 
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Гибридная архитектура 

децентрализованного казначейства 

1С:Управление холдингом 8 1С:ERP Управление  

предприятием 2 и др. системы 

учета и управления 

Взаиморасчеты 

Управляющая компания Дочерние и зависимые общества 

Договоры 

Бюджетное планирование 

Заказы поставщикам 

Планы производства, 
продаж, закупок 

Лимиты ДДС 
Бизнес-анализ 

Поступление / реализация 
товаров и услуг 

Согласование бюджетов 

Ввод заявок на оплату 

1С:Документооборот 

Согласование заявок на оплату 

Управление платежной 
позицией ДЗО 

Исполнение платежей 
Интеграция с банками 

Заявки на оплату 
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Управление 

договорами 
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Анализ 

исполнения 

Изменение 

условий 

расчетов 

Претензионно-исковая 

работа 

Договор 

Общая схема процесса  

управления договорами 

Изменение 

классификации 

контрагентов 

Матрица рекомендуемых 

условий расчетов с 

контрагентами 

Установка условий  

договоров 

Исполнение 

договоров 

Подготовка договора 

и контрактация 

Исполнение 

Анализ 

Управление 

отклонениями 

Анализ в графике расчетов 

по договору 

Отчет по взаиморасчетам, 

отчет по претензиям, 

прочие отчеты 

Регистрируются 

первичные документы 

Корректируются графики, 

формируются заявки на 

операцию (БДР, БДДС) 

Общие условия от степени 

риска и доходности 

Индивидуальные условия 

с контрагентом 
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33 вида договоров в 6 группах 

Обеспечение: 
• Аккредитив выданный 

• Гарантия выданная 

• Залоги и поручительства входящие 

• Залоги и поручительства исходящие 

• Страхование 

Привлечение средств: 
• Заем полученный 

• Кредит 

• Овердрафт 

• Факторинг 

• Универсальное привлечение 

Производные фин. инструменты: 
• Валютный своп 

• Поставочный валютный форвард 

• Расчетный валютный форвард 

• Процентный своп 

• Валютно-процентный своп 

Размещение средств: 
• Заем выданный 

• Депозит 

• Мин. неснижаемый остаток 

• Универсальное размещение 

Продажи и покупки: 
• С поставщиком 

• С покупателем 

• С комитентом 

• С комиссионером 

• С комитентом на закупку 

• С комиссионером на закупку 

• Ввоз из ЕАЭС 

• Импорт 

• С давальцем 

• С переработчиком 

• С поклажедателем 

• Лизинг полученный 

Прочие виды договоров: 
• Расчеты с брокером 

• Прочее 
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Управление изменениями 

Договор Версия договора N 

Версия договора 1 

Версия договора 2 

Версия договора 3 

• Учет дополнительных соглашений 

• Согласование исходного договора и 

новых версий 

 

 

 

 

Версия договора N+1 

(черновик) 
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Инструменты по работе с графиками 

• Калькулятор графиков 

• Ручные корректировки 

• Автоматическая балансировка начислений и платежей 

• Расшифровка рассчитанных значений 

• Анализ изменения значений. 

• Автоматическое создание заявок  
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АРМ «Управление обязательствами» 

Исполнение 

финансовых 

договоров 

Исполнение 

коммерческих 

договоров 

Управление 

обязательствами 

• Все виды обязательств в одном интерфейсе: 
• Договоры с покупателями и поставщиками 

• Договоры привлечения и размещения средств 

• Ценные бумаги 

• Управление начислениями и оплатой 

• Фокус на проблемных участках: 
• Просроченная задолженность 

• Ошибки установки управленческих аналитик 

• Расхождение графиков и заявок 
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Функции «Управления обязательствами» 

Анализ причин проблемы: 

• Гибко настраиваемая детализация 

• Drill-Down расшифровка до документа 

Способы исправления: 

• Актуализировать график 

• Отредактировать документы 

• Запланировать погашение просроченной 

задолженности в два клика 

• Обновить заявки согласно графику в один клик. 
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Валютный контроль:  

соблюдаем сроки 

• Документы 
– Сведения о валютных операциях (экс-СВО) 

– Справка о подтверждающих документах 

• Оповещения: 

– Подходит ожидаемый срок репатриации валюты 

– Подходит срок формирования СПД по первичному документу 

• Отчеты по контролю сроков 
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Операции с ценными бумагами 
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Управление  

оборотным 

капиталом 
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Оборотный 
капитал  

  

  Управление 

закупками 
Управление 

договорами 

Казначейство 

Управление оборотным капиталом 
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Факторинг 
Реестры 

уступленных  

требований 

Фактор 
МЫ 

Аванс до 90% 

сразу Дебитор 

Расчеты по 

задолженности 

на условиях 

договора 

Окончательный расчет 

По факту расчетов  

с дебитором 

Дебитор 

Продажа товаров 

услуг 

Расходная 
накладная 

Отражение 
факта 

Реестр 
уступленных 
требований 

Расчеты с 
фактором 

Мониторинг 
и отчеты 
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Напоминания о наступлении срока оплаты 

• Гибко настраиваемые напоминания 

• В системе и в почте 
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Претензионно-исковая работа 

Претензия 

Нарушение условий 

Поставки / Оплаты 

Нарушение процедуры 

торгов 

Прочие нарушения 

Претензия Претензия 

Досудебные Судебные Регистрация 

Позиции 
сторон 

Поиск 
решения 

Арбитраж 

Прогноз 
взыскания 

Документ 
основание 

Сроки 
возврата 

Номер дела 

Суд / Судья 

Дата слушания 

Дата следующего 

мероприятия 

Закрытие 

претензии 

УТОЧНЕННЫЙ ПРОГНОЗ ВОЗВРАТА  

ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ 

Финансовая 

претензия 
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Обеспечение сделки 

Выданное Полученное 

Обеспечение третьих лиц 

 

Денежные средства 

Банковская гарантия 

Аккредитив 

Залог 

Поручительство 

Иное 

Обеспечение 

Собственное обеспечение 

 

Внеоборотный актив 

Договор 

Нематериальный актив 

Номенклатура 

Основное средство 

Ценная бумага 
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Бюджетное 

планирование и 

контроль операций 
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Функционал планирования  

и управления лимитами 

Установка 

лимитов 

Резервирование 

лимитов 

Отражение 

факта 



21 

«Резервирование бюджета» 

превращается… 



22 

Оперативный план. 

Бюджетирование lite. 

Кросс-таблица 

Отображение изменений 
Расшифровка 
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Все, что нужно знать о лимитах 

Оперативный 

план 
Бюджет 

Способ 

установки 

лимитов 

Периодичность 

лимитирования 

День 

Неделя 

Декада 

Месяц 

Квартал  

Полугодие 

Год 

Неделя 

Месяц 

Квартал  

Полугодие 

Год 

Декада 

Месяц 

Квартал  

Полугодие 

Год 

Месяц 

Квартал  

Полугодие 

Год 

Квартал  

Полугодие 

Год 

Полугодие 

Год 

Год 

Периодичность 

планирования 

День Неделя Декада Месяц Квартал Полугодие Год 

• При утверждении экземпляра отчета или ракурса 

• При закрытии отчетного периода 
• Документом «Оперативный план» 

Лимиты устанавливаются и контролируются: 
• В валюте управленческого учета; 

• Функциональной валюте организации; 

• Валюте операции. 

Периодичность лимитирования больше или равна периодичности планирования  

Вид бюджета 
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Контроль лимитов 

Задолженность: 

• Договор 

• Контрагент 

Заявка на оплату 

Бюджет 
Проверка 

лимитов 

Согласование 

Да Нет 

Да 

Отказ 

Нет 

Проверка 

пройдена? 

Запрещать 

проведение? 
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Ручное управление: 

директива разрешения / запрета платежа 

Заявка на оплату 

Согласование 

Под 

запретом? 

Да 

Отказ 

Нет 
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 Настройка маршрута в пользовательском режиме 

 Произвольные условия ветвления 

 Ожидание наступления событий 

 Ролевая адресация 

 Согласование письмом и автосогласование 

Согласование заявки 
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Управление 

ликвидностью 
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Основные особенности  

платежного календаря 

 Отдельный слой прогнозирования 

 Документы в системе создаются только по окончании работы 

 Различные источники данных 
Заявки, оперативные планы 

 Несколько горизонтов прогнозирования одновременно 
Подневный краткосрочный прогноз  

+ долгосрочный прогноз в периодичности оперативного планирования 

 Вероятностный подход 

 Учитывается вероятность исполнения операций в зависимости от 

источника и горизонта 

 Стресс-тестирование ликвидности 

 Моделирование «на лету», сохранение сценариев 

 Планирование операций привлечения, размещения, 

перераспределения средств 
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Платежный календарь 
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• Заплатить с другого счета 

• Заплатить позже 

• Разбить крупный платеж на части 

Устранение кассовых разрывов: 

Перенос платежной позиции 

24.05 25.05 

100 010₽  60 000 ₽  

40 010 ₽  

р/с 001 

р/с 002 



31 

Устранение кассовых разрывов 

-15 000 ₽ 

100 000 ₽ 

ООО РиК 

-15 000 ₽ 

10 000 $ 

ООО РиК 

-15 000 ₽ 

100 000 ₽ 

ООО РиК 

ООО Вектор 

Перевод собственных 

средств 
Конвертация валюты 

Внутригрупповой 

перевод 

Срок Сумма Валюта 

Банк 2 

Банк 1 

10% год. 

9% год. 

Банк 3 15% год. 

Привлечение финансирования 
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Размещение свободных остатков 

р/с 001 

24.05 25.05 31.05 
… 

0 ₽ 1 009 000 ₽ 1 000 000 ₽ 



33 

Преимущества централизованного 

управление ликвидностью 

 Более эффективное использование 

собственных средств 

 Сокращение тарифов на банковское 

обслуживание 

 Сокращение процентных расходов 

 Облегчение автоматизации 

казначейской функции 
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ДЗО 

УК 

Кэш-пулинг 

Депозит 

Мастер-счет 

Счет 1 Счет 2 Счет 3 

• Управление остатками средств в разрезе пулов 

• Концентрация средств в ручном или автоматическом режиме 
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Организация 1 Организация 2 

Встречные внутригрупповые договоры 

Договор 

Соглашение 

Договор 

Соглашение 

Организация 

Контрагент 

Организация 

Контрагент 

• Договоры заимствования 

• Коммерческие договоры – гасим задолженность по необходимости. 
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Доверие или риск-менеджмент? 

Банк 1 

Банк 2 

Банк 3 

Банк 4 

УК 

ДЗО 1 

ДЗО 2 

Кредитные лимиты 

Сколько нам готов дать банк? 

Лимиты размещения 

Какую сумму мы готовы доверить банку? 

40 млн. 

0 млн. 

30 млн. 

Группа компаний Кредитный рынок 
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Инструменты для Единого заемщика 

Банк - 

кредитор 

Единый 

заемщик 

• Привлечение кредита и распределение его по ДЗО 

• Сбор платежей от ДЗО и обслуживание долга перед банком-кредитором 

ДЗО 3 ДЗО 1 ДЗО 2 
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Исполнение 

платежей 
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Схема исполнения платежей 

Внешняя 

система 
Локальные 

данные 

Заявка на 

оплату 

Обмен с 

банками 

Платежный 

календарь 

Реестр 

платежей 

Платежные 

поручения 

Платежная 

позиция 

Разнесение 

выписки 
Списание с РС 

Отражение 

факта 

Генерация 

платежных 

поручений 
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Разнесение банковской выписки 

Выписка: 

• Организация 

• Банковский счет 

• Контрагент 

• Назначение 

платежа 

Выписка: 

• Организация 

• Банковский счет 

• Контрагент 

• Назначение 

платежа 

• Договор 

• ЦФО 

• Проект 

• Статья ДДС 

Поиск номера 

договора  

Шаблоны 

аналитик 
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Спасибо  

за внимание! 
cpm@1c.ru 


